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SAMENWERKEN IN  
EEN MEDISCHE PRAKTIJK 
 

Data:  

• Editie Kortrijk: donderdag 18 en vrijdag 19 september 2025, van 09.30 tot 17u 
Adres: VIVES, gebouw H, lokaal 61.10, Doorniksesteenweg 145, 8500 Kortrijk 
 

• Editie Leuven: donderdag 4 en vrijdag 5 juni 2026, van 09.30 tot 17u 
Adres: SBB, Vuurkruisenlaan 2, 3000 Leuven 

Prijs: 1.080 € (vrij van btw) 
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OMSCHRIJVING 

Ben je arts en werk je samen met collega-artsen, paramedici of andere 
zorgprofessionals? Of denk je aan uitbreiding, associatie of optimalisatie van je praktijk? 
Dan is deze tweedaagse masterclass precies wat je zoekt. 
�� Is je praktijk afgestemd op jouw visie en toekomstplannen? 

�� Wil je weten hoe je op een gezonde manier kan groeien, samenwerken en 
organiseren? 

�� Ben je klaar om sterker te staan op vlak van management én zorgkwaliteit? 

Je krijgt heldere inzichten en praktische tools voor het efficiënt en duurzaam runnen 
van een (multidisciplinaire) groepspraktijk. We combineren strategie met praktijk en 
focussen op mens én cijfers. 

 

���� Wat mag je verwachten? 

• Visievorming & systeemdenken in de zorgpraktijk 
• Management en leiderschap voor artsen 
• Fiscaliteit, personeelskosten & verloningsmodellen 
• Aanwerving, samenwerking & associatievoorwaarden 
• Huur of aankoop van praktijkruimte, vastgoedbeheer 
• Optimalisatie van administratie & praktijkorganisatie 

Een goede samenwerking, een doordachte structuur en een gezonde werksfeer zorgen 
niet alleen voor betere patiëntenzorg, maar ook voor jouw eigen welzijn als arts. 

 

�����De aanpak?  
Toepassingsgericht, interactief en meteen bruikbaar in je praktijk. 

 

������������������������������ De sprekers?  

• Jos Billen – Zaakvoerder van Verus Consult, expert in bedrijfsadvies, 
praktijkorganisatie en coaching in de zorgsector. 

• Julie Mattheews – Legal advisor bij SBB, gespecialiseerd in juridische begeleiding 
van (para)medische samenwerkingen. 

• Tom De Schutter – Senior consultant bij SBB, medisch expert in accountancy & 
fiscaliteit, adviseur voor startende en gevestigde zorgverleners. 

• Patricia Kerfs – Legal advisor bij SBB met focus op juridische en deontologische 
aspecten van samenwerkingen binnen de zorg. 

 

 



PROGRAMMA 
 
Visie & Structuren voor samenwerking 
Spreker: Jos Billen (ochtenden 9.30 tot 12.45 uur) 

We starten met een strategische kijk op samenwerking binnen de zorgpraktijk.  

• Hoe je een gedeelde visie ontwikkelt: wie wil je zijn als praktijk, met wie werk je 
samen, en waarom? 

• Welke structuur past bij jouw doelen: kosten delen of verdergaande 
samenwerking? 

• Betrokkenheid van medewerkers en omgaan met verandering 
• Investeren in technologie, digitalisering en imago 
• Daarna zoomen we in op mogelijke samenwerkingsvormen: 
• Huur- en gebruiksregelingen 
• Kostenassociaties en -vennootschappen 
• Professionele vennootschappen 
• Deontologische en fiscale aandachtspunten (zoals btw en ereloonverdeling) 

 

Praktijkmanagement en specifieke topics 
Sprekers: Tom De Schutter, Julie Mattheeuws, Patricia Kerfs (namiddagen 12.45 tot 17 uur) 

De namiddag focust op het efficiënt organiseren en aansturen van je praktijk: 

• Analyse van cijfers: wat kosten ondersteunende profielen en wat leveren ze op? 
• Organisatiestructuur: rollen, verantwoordelijkheden en teamdynamiek 
• Medewerkers aantrekken en behouden 
• Investeringen zoals vastgoed: praktische en juridische aanpak 
• Verloning en verwerking van inkomsten zoals GMD’s en Impulseo’s 
• Aandacht voor samenwerking met verpleegkundigen en huisartsen in opleiding 
• Delen van personeel en het formeel opzetten of stopzetten van structuren 

• Evaluatie: is je huidige structuur nog de juiste? 

 

������� Deze masterclass biedt niet alleen kennis, maar ook concrete tips, 
praktijkvoorbeelden en ruimte voor interactie. 

 

 

 

 

 

 

 



 GOED OM WETEN 
• Deze opleiding wordt mede ondersteund door Domus 

Medica. 
• De opleiding is exclusief voorbehouden voor artsen en we 

vragen erkenning aan door het Riziv. 
• Je krijgt les van docenten uit het bedrijfsleven. Ze delen niet 

alleen hun kennis, maar leren je ook de praktijk van binnenuit 
kennen. Zo helpen zij bij het verder ontplooien van jouw 
vaardigheden en het uitbreiden van jouw netwerk. 

• Er is geen specifieke voorkennis vereist. 
• Aangezien de opleiding in de aula plaatsvindt, beperken wij 

het aantal deelnemers om de kwaliteit en interactiviteit te 
bewaken. Het uitwisselen van ervaringen en best practices 
onderling zorgt voor een grote meerwaarde. 

• Lunch en digitale presentaties zijn inbegrepen in de prijs. 
 

MEER WETEN OVER DEZE OPLEIDING? 
https://continue.vives.be/nl/opleidingen/samenwerken-in-een-
medische-praktijk  

 

VIVES Continue 
Doorniksesteenweg 145, 8500 Kortrijk 
T 056 27 55 05 
Karolien.declercq@vives.be 
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